IIpunoxenue 2. [Tokazaresn, Heo0X0AMMBIe NJIs1 JOCTHKEHHUS Pe3yJIbTATA NMPeI0CTABICHUS IPAHTA

HaumeHoBaHue
MoKAa3aTejst

En.
H3MepeHus

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

1. YncieHHOCTb JIHII,
MPOLICAIINX 00y4YeHHE MO
JOTIOTHUTENIbHBIM
poeCCHOHANBLHBIM
mporpamMMam B
YHHUBEPCHUTETE, B TOM YHCIIE
MOCPEACTBOM OHJIAMH-
KypCoB

Yen.

ba3oBas yacThb
rpaHTa

3284

3669

4909

5407

5960

7038

7 685

8334

9029

10 086

CrennanbHas
4acThb I'paHTa

4550

5109

6963

7713

8522

10 123

11 064

12 015

13 034

14 609

2. O011ee KOIUIECTBO
peann30BaHHBIX IPOEKTOB, B
TOM YHCIIE C y9acCTHEM
YJICHOB KOHCOPLITYMa
(KOHCOPLIYMOB), IO
KKIOMY U3 MEPOIPUSTHI
IIPOTpaMM Pa3BHUTHSL,
YKa3aHHBIX B TyHKTE 5
[IpaBun npoBeneHust 0TOOpa

En.

ba3oBas yacTh
rpaHra

13

15

16

17

17

17

18

19

19

20

CrennanbHas
4acThb I'paHTa

12

19

25

27

22

15

10

10

10

10

2.1. U3 HUX 11O
MepormpusTaio "a"
(moAroTOBKA KaApOB IS
MIPUOPUTETHBIX
HalpaBJICHUI HAyYHO-
TEXHOJIOTHYECKOTO Pa3BUTHS
P®, cyopexroB PO,
oTpaciei JKOHOMUKA U
couuanbHOi chepsl), B TOM
qHCIIe:

En.

ba3oBas yacTh
rpaHra

CrenmanbHas
4acTh IpaHTa

2.2. 3 HUX 1O
MeponpusTuio "0"
(pa3BuTHe U peanu3anus
MPOPBIBHBIX HAYYHBIX
HCCIIEIOBAaHUN 1
pa3paboTOK, B TOM YHCIIE
MOJIyYeHHUE 10 UTOTaM
MPUKJIAJTHBIX HAYYHBIX

En.

bazoBas gacTh
TpaHTa




HaunmeHnoBanue
nokasareJs

H3MepeHus

En.

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

HCCIIeTIOBAaHNHN H(UIIN)
IKCIIEPUMEHTATBHBIX
pa3paboToK pe3ynbTaToB
MHTEIUICKTYaIbHOM
JIeSITeNbHOCTH, OXPaHAEMBIX
B COOTBETCTBHHU C
['paxmanckuM KoeKCOM
P®), B Tom yncie:

CrenmanbHas
4acTh IpaHTa

2.2.1. Hayuno-
WHHOBAIIMOHHBIN
MpeANPUHUMATEIbCKUI
ynusepcureT. [loctpoenne
Ou3Hec-mporecca reHepaun
1 KOMMepLHUaIn3aliu
MHHOBAIIMM, COBMEILIEHHOH C
MOJITOTOBKOM MPOEKTHBIX
KOMaH]I.

Mudp: «T'uKM»
(«I"enepauns u
KOMMepLHaIu3anus
WHHOBAIIHIT)

En.

bazoBas gacTh
TpaHTa

CrennanbHas
4acThb I'paHTa

2.3. U3 HUX 10
MeponpusTuo "B"
(BHEpeHHE B YKOHOMUKY H
COLMANIBHYIO cepy
BBICOKHX TE€XHOJIOTHH,
KOMMEPIHATA3AIHSI
pe3yNbTaToB
MHTEIUICKTYaIbHOM
JIeSITeTIbHOCTH M TpaHchep
TEXHOJIOTHIA, a TAKKE
CO3JaHUE CTYACHYECKUX
TEXHOIIApKOB U OU3HEC-
WHKY0aTOpORB), B TOM YHCIIE:

En.

bazoBas gacTh
rpaHTa

CrenmanbHas
4acTh IpaHTa




HaunmeHnoBanue
nokasareJs

En.

H3MepeHus

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2.3.1. Hayuno-
WHHOBAIIMOHHBIN
MIpeANPUHUMATEIbCKUI
ynusepcureT. [loctpoenne
Ou3Hec-mporecca reHepaun
1 KOMMepIHUaIn3aliu
MHHOBAIIMM, COBMEILIEHHOH C
MOJITOTOBKOM MPOEKTHBIX
KOMaHJI.

Mudp: «T'uKM»
(«Ienepanus u
KOMMeEpLHaIH3aLus
WHHOBAIIAI)

En.

bazoBas gacTh
TpaHTa

CrenmanbHas
4acTh IpaHTa

2.4. U3 HUX 110
MepormpusTao "
(oOHOBNEHME, pa3pabOTKa U
BHEJPEHNE HOBBIX
00pa30BaTENBHEIX IPOrPaMM
BBICIIIEr0 00pPa30BaHUs U
JIOTIOJTHUTENIBHBIX
po¢eCCHOHANBHBIX
IporpaMM B HHTEpecax
HayYHO-TEXHOJIOTUYECKOTO
pa3sutus PO, cyobekToB
P®, orpacneli 5JKOHOMUKH H
couuansHOU cdepsl), B TOM
qHCIIe:

En.

bazoBas gacTh
TpaHTa

CrenmanbHas
4acTh IpaHTa

2.5. U3 HUX 10
MeponpusTuio "n'"
(peanuzanus
00pa30BaTENBHEIX IPOrPAMM
BBICIIIETO 00pa30BaHUs B

ceTeBoil popme, peanuzanus

En.

bazoBas gacTh
TpaHTa




HaunmeHnoBanue
nokasareJs

H3MepeHus

En.

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

TBOPYECKHX U COLUATIBHO-
IYMaHUTapHBIX MPOSKTOB C
y4acTHEM YHHBEPCHTETOB,
HAYYHBIX U APYTUX
OpraHu3aIii peaasbHOro
CEKTOpa YKOHOMHKH H
couMabHOU cepbl), B TOM
YHCIIe:

CrenmanbHas
4acTh IpaHTa

2.6. U3 HUX 110
MepornpusTuio "e" (pa3BuTHe
MaTepuaIbHO-TEXHUIECKHX
YCIIOBHI OCYIIECTBICHUS
00pa3oBaTeNbHOM, HAYYHOIA,
TBOPYECKOH, COLMAIILHO-
TyMaHUTapHOU
JIeSITeNIbHOCTH
YHHUBEPCHUTETOB, BKIIIOYAs
00OHOBIIEHHE ITPUOOPHOIL
6a3bl YHUBEPCUTETOB), B TOM
qHCIIe:

En.

ba3oBas yacTh
rpaHra

CrenmanbHas
4acTh IPaHTa

2.6.1. Hayuno-
HWHHOBAIIMOHHBIN
MpeANPUHUMATEIbCKUI
ynusepcureT. [loctpoenne
OH3HeC-TIpolLecca TeHepaIiu
U KOMMepIHUaIn3aliu
MHHOBAIIMI, COBMEILIEHHOH C
MOJITOTOBKOM MPOEKTHBIX
KOMaH/I.

udp: «I'uK»
(«I"enepauns u
KOMMeEpIHATH3a1Us
WHHOBAIIHII )

En.

ba3oBas yacThb
rpaHra

CrenmanbHas
4acTh I'PaHTa

2.6.2. udposoi
YHUBEPCHTET.
MacuirabupoBanue

En.

ba3oBas yacTh
rpaHra




HaunmeHnoBanue
nokasareJs

H3MepeHus

En.

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

CHCTEMBI BBICLIETO
00pa3oBaHMs OHJIANH IS
BBIXO/Ia HA MEXKITYHAPOIHBII
AHIJIOSI3BIYHBIH PHIHOK.
udp: «Pocaucrant 2.0»

CrennanbHas
4acTh I'paHTa

2.7. U3 HUX 110
MEpOIPHSTHIO K"
(pa3BuTHE KaIpOBOTO
MIOTEHIMAIa CUCTEMBI
BBICILIETO 00pa30BaHus,
CEKTOpa UCCIIEAOBAHUHN 1
pa3paboTOK MOCPENCTBOM
obecrieyeHust
BOCIPOH3BOJICTBA
YIPaBICHYECKUX U HAYTHO-
MEeIArorIecKuX KaJapos,
[IPUBJICYCHUE B
YHUBEPCHUTETHI BEIYLIHX
YUYEHBIX U CIICIIAATUCTOB-
MIPAKTUKOB), B TOM YHCJIE:

En.

ba3oBas yacThb
rpaHTa

CrenmanbHas
4acThb I'paHTa

2.7.1. Hudposoit
YHUBEPCHTET.
MacutabupoBanue
CHCTEMBI BBICLIETO
00pa3oBaHMs OHJIANH IS
BBIXO/Ia HA MEXKTyHAPOIHBII
QHIJIOSI3BIYHBIHA PHIHOK.
udp: «Pocnucrant 2.0»

En.

ba3oBas yacThb
rpaHra

CrenmanbHas
4acTh IpaHTa

2.8. U3 HUX 110
MepormpusTuio "3"
(peanu3zanus nporpaMm
BHYTPHPOCCUICKON 1
MEKyHapOIHOU
aKaJeMHU4ecKou
MOOMIJIBHOCTH Hay4YHO-
Me1arorn9eckux
pabOTHUKOB U

En.

ba3oBas yacThb
rpaHTa




HaunmeHnoBanue
nokasareJs

En.

H3MepeHus

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

00y4aroIuxcs, B TOM YHCIIEC
B LIEJISAX MPOBEACHUS
COBMECTHBIX Hay4YHBIX
WCCIICI0OBAHUI, pea3aliu
TBOPYECKHX M COLUATIBLHO-
rYMaHHUTapHbBIX MPOSKTOB), B
TOM YHCIIC:

CrenmanbHas
4acTh IPaHTa

2.9. U3 HUX 110
MepompusITHIO "u"
(peanu3zanus Mep 1o
COBEPIICHCTBOBAHUIO
HAYYHO-HCCIIeI0BATEIbCKON
JIeSITEeNIbHOCTH B
MarucTpaType, acliupantype
U JIOKTOPAHTYpE), B TOM
YHCIIe:

En.

ba3oBas yacTh
rpaHra

CrenmanbHas
4acThb I'paHTa

2.10. u3 HUX 10
MeporpusITaio "K"
(nponBrxeHue
00pa3oBaTeNbHBIX TPOTrpaMM
U pe3yJIbTaTOB HAyIHO-
HCCIIeIOBATEIbCKUX H
OTBITHO-KOHCTPYKTOPCKUX

pabort), B TOM 4uce:

En.

bazoBas yacThb
rpaHra

CrennanbHas
4acTh I'paHTa

2.10.1. HayuHo-
MHHOBAIIMOHHBIN
MpeANPUHAMATETLCKHUI
yausepcureT. [loctpoenue
6u3HEeC-TIIpoLecca reHepauu
Y KOMMEPIHATN3AINN
HWHHOBAIIMIA, COBMEIICHHOM C
MOJITOTOBKOM MPOEKTHBIX
KOMaH/I.

udp: «I'uK»
(«I"enepauus u
KOMMeEpIHATH3a1Us
WHHOBAIIHII )

En.

bazoBas gacTh
TpaHTa

CrenmanbHas
4acTh IPaHTa




HaunmeHnoBanue
nokasareJs

En.

H3MepeHus

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2.11. u3 Hux no
MeponpusTuio "in"
(mpuBIEUYEHNE HHOCTPAHHBIX
rpaxkJaaH 11l O0Oy4eHUs B
YHHMBEPCUTETAX U
cozeiictBue
TPYAOYCTPOUCTBY JTyUIIHX
u3 HuX B P®), B TOM unce:

En.

bazoBas gacTh
TpaHTa

CrenmanbHas
4acTh IPaHTa

2.11.1. ludposoii
YHUBEPCHTET.
MacuirabupoBanue
CHCTEMBI BBICIIETO
00pa30BaHMs OHJIAWH JIJIst
BBIXOJIa HA MEXKTyHAPOTHEII
QHTJIOSI3BIYHBIH PHIHOK.
Mudp: «Pocauctant 2.0»

En.

bazoBas gacTh
TpaHTa

CrenmanbHas
4acTh IPaHTa

2.12. U3 HUX IO
MEepOTIPHUATHIO "M"
(coneiicTBre
TPYAOYCTPOHCTBY
BBIITYCKHUKOB
YHHBEPCHUTETOB B CEKTOPE
HCCIeI0BaHui U pa3paboTok
B BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIX
OTpacisiX 3KOHOMHUKH), B
TOM YHCTIE:

CI.

bazoBas yacTh
rpaHTa

CrenmanbHas
4acTh I'PaHTa

2.12.1. ludposoit
YHUBEPCHTET.
MacurrabupoBaHue
CHCTEMBI BBICILIETO
00pa3oBaHHs OHIAMH IS
BBIX0/1a HAa MEXIYHAPOIHBIH
QHIJIOSI3BIYHBIHA PHIHOK.
udp: «Pocnucrant 2.0»

CI.

bazoBas gacTh
rpaHTa

CrenmanbHas
4acTh IPaHTa




HaunmeHoBanue En.
A 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
NoKa3areJis H3MepeHust
2.13. u3 Hux no
n..n
MCPOIPHATHIO "H BazoBas 4acThb
(oObeMHEHNE C rpanta X X
YHUBEPCUTETAMHU H(UIIH)
HAaYYHBIMH OpraHU3alUsIMU en.
HE3aBUCHUMO OT UX
BEJIOMCTBEHHOMI CrenpanbHas X X
MIPUHAJIEKHOCTH), B TOM 4acCTh I'paHTa
qHCIIe:
2.13.1. Hudposoii
Hudp BasoBast 4acTsb
YHUBEPCHTET. X X
rpaHra
MacmrabupoBaHue
CHCTEMBI BBICILIETO .
00pa30BaHMs OHJIAWH IS A C
. nenuanbHas
BBIXOJIa HA MEKAyHApPOIHBIN er X X
. 4acTh IPaHTa
AHTJIOS3bIYHBIN PBIHOK.
udp: «Pocnucrant 2.0»
2.14. u3 Hux no
MeponpusTHO "0" bazoBast qacTh X X
(uudpoBas Tpancdopmanus rpaHTa
YHHBEPCHUTETOB M HAyYHBIX en.
OpraHu3allyii), B TOM YHUCIIE: CriewmasHas
X X
4acTh IPaHTa
2.14.1. Hudposoii
Hudp BbazoBas yactp
YHUBEPCHUTET. X X
rpaHra
MacurabupoBaHue
CHCTEMBI BBICILIETO en
00pa30BaHMs OHJIAWH IS ’ CrienmansHas
BBIXOJIa HA MEX/1yHapOIHbIN . X X
. 4acTh IPaHTa
AHTJIOS3bIYHBIN PBIHOK.
udp: «Pocaucrant 2.0»
2.14.2. HayuHo-
WMHHOBAIIMOHHBII . ba3zoBas yacTp X X
MIpeaIPUHAMATEIbCKUN A rpaHra

yausepcureT. [loctpoenue




HaunmeHnoBanue
nokasareJs

H3MepeHus

En.

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

OH3HEeC-TpolLecca TeHepaIin
Y KOMMeEpLHATH3aHN
WHHOBAIIMI, COBMEILIEHHOH C
MIOJITOTOBKOM MPOEKTHBIX
KOMaHI.

Mudp: «T'uKM»
(«enepanus 1
KOMMEPIHATNA3aIHSI
WHHOBAIIAI)

CrenmanbHas
4acThb I'paHTa

2.15. u3 HuX Ho
MeporpusTaio "m"
(BoBiIEUEHHE OOYUAIOIIUXCSA
B Hay4YHO-
HCCIIeI0BATENbCKUE U
OTIBITHO-KOHCTPYKTOPCKHE
1(uaM) THHOBALIMOHHBIE
paboTh u(1IK) COUanbHO-
OpPUEHTHPOBAHHBIC TIPOCKTHI,
a TaK)Ke OCYIIECTBIICHHE
MOJIICPIKKU 00YYAOIITHXCS),
B TOM HHCIIE:

ca

bazoBas gacTh
TpaHTa

CrenmanbHas
4acThb I'paHTa

2.16. U3 HUX T10
MepoTpusITHIO "p"
(peanu3anus HOBBIX
TBOPYECKHX, COLUATIBHO-
TYMaHHUTapHBIX IIPOEKTOB), B
TOM YHUCJIE:

€.

ba3oBas yacTh
rpaHra

CrenmanbHas
4acThb I'paHTa

2.16.1. Hayuno-
HMHHOBAIIMOHHBII
MpeANPUHUMATEIbCKUI
ynusepcureT. [loctpoenne
6u3HEC-TIIpoLiecca FeHepaluy
¥ KOMMEpIHaTH3aIN
HMHHOBAIMH, COBMEILIIEHHOH ¢
MOATOTOBKOMN MPOEKTHBIX
KOMaHJI.

€.

bazoBas gacTe
rpaHTa

CrenmanbHas
4acTh IPaHTa




HaunmeHnoBanue
nokasareJs

En.
H3MepeHHust

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Mudp: «I'uKW»
(«I'enepauus u
KOMMeEpIHATH3aIns
WHHOBAIIHIT)

2.17. u3 Hux no
MeponpusTuio "c"
(THpaXHUPOBAHUE JTYUILITHX
MPaKTHK YHUBEPCUTETA B
JPYTUX YHUBEPCUTETAX, HE
SIBJSTFOLIIAXCSL YIACTHUKAMHU
nporpammel "TIPUOPUTET-

2030"), B TOM 4ncIe:

€.

bazoBas gacTh
rpaHTa

CrenmanbHas
4acTh IpaHTa

2.17.1. Ludposoii
YHUBEPCHTET.
MacuirabupoBanue
CHCTEMBI BBICIIIETO
00pa30BaHMs OHJIAWH JIJIst
BBIX0JIa HAa MEXYHAPOIHbIH
AHIJIOSI3BIYHBIHA PHIHOK.
udp: «Pocaucrant 2.0»

€.

bazoBas gacTh
rpaHTa

CrenmanbHas
4acTh IpaHTa

2.17.2. HayuHo-
MHHOBAIIMOHHBIN
MpeANPUHAMATETLCKHUI
yausepcureT. [loctpoenue
6u3HEC-TIIpoLecca FeHepaluu
Y KOMMEPIHATN3AINN
HMHHOBAIIMIA, COBMEIICHHO C
MOJITOTOBKOM MPOEKTHBIX
KOMaH]I.

udp: «I'uK»
(«I"enepauus u
KOMMeEpIHATH3aLUs
WHHOBAIIHIT)

€.

bazoBas gacTh
TpaHTa

CrenmanbHas
4acTh IPaHTa

2.18. U3 HUX 110

"n

MEPOIPUATUIO "T

€.

ba3oBas yacThb
rpaHTa

10




Hanvienosanne Ex. 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
nmoxKasareJif H3MEpPECHUuA

(peanu3anus Mep 1o

noz[z[ep)l(l(e MOJIOABIX CHeHI/IaJ'H)HaSI X X

Hay4YHO-IEJArOTHIECKUX

pabOTHUKOB), B TOM YHCJIE:

4acTh rPaHTa
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	10. Значительная часть коммуникаций молодежной среды университета переведена в цифровую среду. В том числе:
	11. В ТГУ накоплен опыт фандрайзинга:
	12. Сформированы и ведут деятельность:
	13. ТГУ обладает профессиональным коллективом, сочетающим:

	Слабые стороны (внутренние ограничения)
	1. Недостаточно эффективно и оперативно осуществляется внутренний трансфер успешного опыта между различными образовательными программами, уровнями и формами обучения. В том числе:
	2. Система управления научно-исследовательскими, опытно-конструкторскими и технологическими работами (НИОКТР), а также инновационной деятельностью в сфере высоких технологий не соответствует современным вызовам и запросам. В том числе:
	3. Недостаточная эффективность работы по развитию, оценке и привлечению высококвалифицированного персонала. В том числе:
	4. Уровень организации условий работы сотрудников университета не везде соответствует передовому уровню развития цифровых технологий в ТГУ. В том числе:
	5. Кампус ТГУ не в полной мере соответствует уровню задач, стоящих перед университетом. В том числе:
	6. Слабая диверсифицированность бюджета. Ряд проблем с привлечением и сохранением финансирования по различным направлениям:
	7. Опыт построения эффективной системы маркетинга в системе высшего образования ТГУ, включая инструменты цифрового маркетинга, не перенесен в сферу НИОКТР, консалтинга и ДО/ДПО.
	8. Высокие темпы развития IT-инфраструктуры и создания сервисов для системы «Росдистант» ведут к отставанию уровня цифровизации по ряду других направлений – неоднородности цифровизации различных процессов и подразделений, вызывающей напряженность в ор...
	9. В системе управления ряд преобразований не завершен или требуется актуализация подходов. В том числе:

	Основные возможности (внешние вызовы и риски)
	1. Использование потенциала инновационных структур Тольятти (включая территорию опережающего социально-экономического развития (ТОСЭР) «Тольятти», технопарк в сфере высоких технологий «Жигулевская долина», ОЭЗ «Тольятти», городской бизнес-инкубатор). ...
	2. Адаптация образовательных программ к профессиональным стандартам с учетом интересов ключевых работодателей и создание системы адресного трудоустройства выпускников.
	3. Развитие цифровой экосистемы университета на основе опыта реализации проекта «Росдистант», а также опыта его масштабирования в условиях пандемии. В том числе:
	4. Развитие системы ДО/ДПО с учетом постоянных изменений на рынке. В том числе:
	5. Привлечение грантового финансирования для реализации программ ДПО в интересах партнеров.
	6. Создание и продвижение совместных курсов ДО/ДПО с партнерскими организациями – лидерами в профильных отраслях.
	7. Участие в процессах международной интеграции. В том числе:
	8. Применение современных технологий для продвижения ТГУ, привлечения абитуриентов, слушателей, заказчиков и квалифицированного персонала. В том числе:
	9. Развитие цифровой инфраструктуры ТГУ. В том числе:
	10. Использование выгодного месторасположения Центрального кампуса и возможностей интеграции с городской деловой, культурной и досуговой инфраструктурой. В том числе:
	11. Создание нового Кампуса цифровых решений на территории Тольятти как механизма стабилизации численности населения и повышения его качества.
	12. Создание виртуального кампуса – прорывная концепция единого информационно-коммуникационного виртуального 3D-пространства, основанного в том числе на использовании возможностей современных мультиплеерных 3D-игр.
	13. Получение и использование различных внебюджетных источников финансирования коммерческих и социальных проектов и программ ТГУ. В том числе:
	14. Использование возможностей участия в комплексных проектах, требующих интеграции многих центров компетенций. В том числе:
	15. Внедрение эффективных инструментов фандрайзинга (fundraising) и развитие фонда целевого капитала университета. В том числе:
	16. Корпоративное брендирование вуза – формирование позитивного узнаваемого бренда «Тольяттинский государственный университет» за пределами города и региона.

	Основные угрозы (внешние вызовы и риски)
	1. Риски потери части источников финансирования и оттока квалифицированного персонала по ряду внешних причин. В том числе:
	2. Негативное восприятие уровня жизни в Тольятти, основанное:
	3. Снижение доли ТГУ на рынке дополнительного и дополнительного профессионального образования (ДО/ДПО) и уменьшение средств от данного вида деятельности из-за ужесточения конкуренции по ряду причин. В том числе:
	4. Международная конкуренция и развитие новых форм и средств технического обеспечения дистанционных технологий ведут к повышению конкуренции на российском рынке образовательных услуг и НИОКТР. В том числе:
	5. Существенное увеличение непрямых затрат вследствие быстрого изменения законодательства и системы подзаконных актов, приводящего к временным нестыковкам, избыточности требований и повышению административной нагрузки. В том числе:
	6. Снижение качества подготовки в школах по отдельным дисциплинам (физика, химия) при низкой активности старшеклассников в выборе ЕГЭ по физике и химии как условия поступления на технические направления подготовки.
	7. Резкое увеличение количества бюджетных мест по техническим направлениям подготовки, стимулирующее отток в Москву, Санкт-Петербург, Нижний Новгород, Казань выпускников школ, сдавших ЕГЭ по физике, химии и информационным технологиям.
	9. Стимулирование цифровизации вузов ведет к росту конкуренции в сфере дистанционного онлайн-образования и дальнейшей глобализации рынка образования.
	10. Риск ограничений в условиях обострения международных отношений в использовании зарубежных IT-продуктов при отставании отечественных продуктов по ряду IТ-направлений (операционные системы, СУБД, системы ВКС, облачные сервисы для работы с документам...
	11. Снижение спроса на высшее образование как обязательное условие успешного старта в карьере.
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